
2025年部门整体绩效目标批复
部门（单位）名称 鄂州市公安局

部门总体资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2023年 2024年

收入构成

财政拨款 38225.79 100% 45025.23 49824.92

财政专户管理资金

单位资金

合计 38225.79 100% 45025.23 49824.92

支出构成

人员类项目支出 11245.11 29% 12603.18 12838.57

运转类项目支出 3381.01 9% 3857.76 4396.25

特定目标类项目支出 23599.67 62% 28564.29 32590.1

合计 38225.79 100% 45025.23 49824.92

部门职能概述

1、贯彻执行党和国家关于公安工作的方针政策和法律法规 ，指导、检查、监督全市公安工

作。2、组织指导侦查工作 ，协调处置重大案件 、治安事故和骚乱事件 。3、指导、监督全市

公安机关依法查处危害社会治安秩序行为 ，依法管理户口、居民身份证、枪支弹药、危险物

品和特种行业等工作 。4、依法管理国籍、 口岸边防检查工作 ，组织指导出境 、入境和外国

人在市内居留、旅行的有关管理工作 。5、组织实施消防管理及监督 ，协助政府落实消防法

规的各项措施 。6、指导、监督全市公安机关维护道路交通安全 、交通秩序以及机动车辆 、

驾驶员管理工作 。7、指导、监督全市公安机关对国家机关 、社会团体、企事业单位和重点

建设工程的治安保卫工作以及群众性治安保卫组织的治安防范工作 。8、指导、监督全市公

安机关对社会公共信息网络的安全监察工作 。9、指导、监督全市公安机关依法承担的执行

刑罚和监督、考察工作；指导、监督全市看守所、拘留所、强制戒毒所等管理工作 。10、指

导、监督全市禁毒缉毒工作 。11、组织实施全市公安科学技术工作； 规划公安信息技术和刑

事技术等建设，负责全市公安科学技术及社会公共安全生产的管理工作 。12、研究制定并指

导监督全市公安机关装备 、被装配备和经费等警务保障标准 、制度及其落实 。13、制定全市

公安机关人员培训、公安教育及公安宣传的方针和措施 ，检查监督落实情况； 按规定权限管

理机构、人员编制等工作以及管理和协管干部 。14、制定全市公安队伍监督管理工作规章制

度，按规定权限实施对干部的监督； 组织、指导并实施警务督察工作； 查处或督办重大违纪

案件。15、按法律规定开展刑事案件侦查和治安案件调查 、处罚等工作 。16、承办上级交办

的其他事项。

年度工作任务

一是忠实履行安保维稳使命 。严格落实维护社会稳定责任制 ，完善“情指行”一体化运行机

制，加强情报预警、重点管控、应急处突、舆情导控“ 四个能力”建设。扎实开展“化解矛

盾风险维护社会稳定 ”专项行动，深化“找堵防”行动，健全矛盾纠纷多元化解机制。

二是保持严打整治高压态势 。依托侦查中心，完善数字化侦查新模式 ，做实“一人一档”，

拓展“一图一网 ”。扎实开展“雷火2025 ”、民生案件大会战 、清剿毒品等专项行动 ，常态

化推进扫黑除恶斗争 ，重拳打击盗传骗 、赌毒黄、枪爆刀、食药环等违法犯罪 ，持续净化社

会治安环境 。 以圈层查控、立体巡控、单元守控、要素管控、基础防控、协同联控等“六控

工程”为骨干，加快推进全市社会治安整体防控体系建设 ，深化无毒无诈鄂州建设。

三是深入推进公安改革创新 。加快完成公安机构编制管理改革 ，健全完善“1+5+N ”新型警

务运行机制，优化“一居一警、一村一辅警 ”、“两队一室”等勤务模式。推进公安大数据

实战平台建设应用，建实建强警综平台“主航道”，加强移动警务应用 ，完善“专业+机制+

大数据 ”新型警务运行模式，提升公安机关新质战斗力。

四是切实加强法治公安建设 。扎实开展专项整治 ，切实规范涉企执法办案活动 ，严防发生“

远洋捕捞 ”等选择性执法 、趋利性执法问题 。健全完善“执法监督管理委员会+执法办案管

理中心+案管室”三级执法监督管理体系 ，争创全国公安机关执法示范单位。

五是全力护航经济社会发展 。深化拓展鄂东南地区警务协作 ，全力护航花湖国际自由贸易航

空港建设。深入推进长江大保护 ，完善环梁子湖周边生态警务协作机制 ，服务流域综合治理

。深化公安行政管理服务改革 ，高标准做好知识产权保护 、安全监管、引才引智等工作，助

力建设市场化、法治化、国际化一流营商环境。

六是坚持全面从严管党治警 。多形式多载体开展政治理论学习 ，推进队伍教育整顿常态化。

深化全警实战练兵 ，落实从优待警各项措施。

长期目标：
（截止2027

年）
维护国家安全，维护社会稳定。



长期绩效指

标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值
指标值确定

依据 指标分类

运行成本

公用经费控
制 公用经费控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制 在职人员控制率 100% 计划标准 绩效基本型

项目支出成

本控制

会议费控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

“三公”经费变动率 0% 计划标准 绩效基本型

基建工程支出控制率 ≤100% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理
中长期规划相符性 完全相符 计划标准 绩效基本型

工作计划健全性 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 计划标准 绩效基本型

预算编制合理性 合理 计划标准 绩效基本型

立项规范性 规范 计划标准 绩效基本型

预算调整率 0% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 100% 计划标准 绩效基本型

结转结余率 0% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预算完成率 100% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评估完成率 100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合理性 合理 计划标准 绩效基本型

绩效监控开展率 100% 计划标准 绩效基本型

绩效评价覆盖率 100% 计划标准 绩效基本型

评价结果应用率 100% 计划标准 绩效基本型

资产管理
资产管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规范性 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理

财务管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规范性 规范 计划标准 绩效基本型

资金使用合规性 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能
案件处理

出警率 100% 计划标准 绩效基本型

群体性事件成功处置率 100% 计划标准 绩效基本型

治安防范 重点人口管控率 100% 计划标准 绩效基本型

社会效应 社会效益 维护社会稳定 定性 计划标准 绩效基本型

可持续发展

能力

体制机制改

革

服务体制改革成效 公安服务质量逐步提升 计划标准 绩效基本型

行政管理体制改革成效 公安管理理念不断优化 计划标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与培训完成率 100% 计划标准 绩效基本型

干部队伍体系建设规划

情况
科学合理 计划标准 绩效基本型

高学历、高层次人才储

备率
≥95% 计划标准 绩效基本型

科技支撑
信息化建设情况

充分运用信息化手段提

升工作效率及管理效能 计划标准 绩效基本型

信息化建设合格率 100% 计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度 群众满意度 ≥95% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度 联系部门满意度 ≥95% 计划标准 绩效基本型

年度目标： 保障公安业务正常运转 ，打击违法犯罪。

一级指标 二级指标 三级指标

指标值
指标值确定

依据
指标分类近两年指标值 预期当年实

现值2023年 2024年



年度绩效指

标

运行成本

公用经费控
制

公用经费控
制率 ≤100% ≤100% ≤100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制

在职人员控
制率 ≤100% ≤100% ≤100% 计划标准 绩效基本型

项目支出成

本控制

会议费控制
率 ≤100% ≤100% ≤100% 计划标准 绩效基本型

“三公”经
费变动率 0 0 0 计划标准 绩效基本型

基建工程支
出控制率 ≤100% ≤100% ≤100% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理

中长期规划
相符性 完全相符 完全相符 完全相符 计划标准 绩效基本型

工作计划健
全性 健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科
学性 科学 科学 科学 计划标准 绩效基本型

预算编制合
理性 合理 合理 合理 计划标准 绩效基本型

立项规范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

预算调整率 0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

结转结余率 0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

政府采购执
行率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预
算完成率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评
估完成率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合
理性 0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

绩效监控开
展率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效评价覆
盖率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

评价结果应
用率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

资产管理

资产管理制
度健全性 健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规
范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理

财务管理制
度健全性 健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规
范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

资金使用合
规性 完全合规 完全合规 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能

案件处理

出警率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

群体性事件
成功处置率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

治安防范
重点人口管

控率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

社会效应 社会效益
维护社会稳

定 定性 定性 定性 计划标准 绩效基本型

体制机制改

革

服务体制改
革成效

公安服务质
量逐步提升 逐步提升 逐步提升 计划标准 绩效基本型

行政管理体
制改革成效

公安管理理
念不断优化 不断优化 不断优化 计划标准 绩效基本型

业务学习与
培训完成率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型



可持续发展

能力

人才支撑

干部队伍体

系建设规划
情况

科学合理 科学合理 科学合理 计划标准 绩效基本型

高学历、高

层次人才储
备率

≥95% ≥95% ≥95% 计划标准 绩效基本型

科技支撑

信息化建设

情况

充分运用信

息化手段提

升工作效率

及管理效能

。

提升工作效

率及管理效

能。

提升工作效

率及管理效

能。

计划标准 绩效基本型

信息化建设
合格率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度 群众满意度 ≥95% ≥95% ≥95% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度

联系部门满
意度 ≥95% ≥95% ≥95% 计划标准 绩效基本型
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